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Gron ekonomi skapar jobb genom sociala foretag.




Forord

Savil i Sverige som i EU och resten av vérlden véxer intresset for en gron
ekonomi som ett bidrag till att nd klimatmal och en béttre milj6 6verlag.
Den grona omstdllningen dr ocksa ett sdtt att skapa nya jobb.. Genom den-
na rapport vill Temagruppen for Entreprendrskap och Foretagande inom
den sociala ekonomin lyfta fram mojligheterna att na mélen for hallbarhet
for miljon och social hallbarhet. Vi menar att miljosatsningar kan ske pa
ett sadant sitt att de 6kar antalet arbetstillfallen for langtidsarbetslosa och
andra som har svart att fa arbete. Vi menar ocksa att sadana satsningar kan
ske pa ett sddant sitt att arbetet for att na miljo- och sociala mal forstarker
varandra och 6kar sannolikheten for méaluppfyllelse.
Det handlar dessutom inte bara om visioner i en avldgsen framtid. Runt
om i landet och i Europa arbetar redan i dag sociala foretag med verk-
samheter som bade innebir positiva saker for var miljo och skapar jobb at
ménniskor som annars vore arbetslosa.
Liselotte Norén, konsultféretaget Mongara, och engagerad i det sociala f6-
retaget refo har bidragit med kunskaper till denna rapport.

Temagruppen for Entreprenorskap och Foretagande inom den sociala
ekonomin

Eva Nypelius

Ordfoérande for Temagruppen Entreprenérskap och Foretagande inom social ekonomi



Inledning

De kommande aren kommer EU:s medlemsldnder satsa stora resurser pa att
uppna malen om en koldioxidsnél ekonomi och en bittre miljo. En stor del
av pengarna i EU:s struktur- och investeringsfonder dr direkt avsedda for att
né dessa mal. Men milj6-, energi och klimatmalen &r dven tdnkta att uppnas
genom indirekta satsningar. Genom att de genomsyrar dven andra satsningar,
anses sannolikheten att de nds, 6ka. Pa ett liknande sitt tdnker man att miljo-,
energi- och klimatsatsningarna i EU, nationellt, regionalt och lokalt kan an-
vandas for att uppna EU:s mal for social hallbarhet — som till exempel arbete
at arbetslosa.

Inom EU, OECD och ILO har en spannande diskussion startats om moj-
ligheten for miljodrivna sa kallade “grona jobb 7, dven for méanniskor som
ar eller riskerar langtidsarbetsloshet av olika skil. ! Det finns redan i dag en
rad exempel pa hur atgiarder for att uppna miljomal gar att kombinera med
insatser for att skapa arbete at langtidsarbetslosa, men nya sociala innovatio-
ner dr ocksa mojliga och nédvindiga. Malet dr ett hallbart samhille - savil
miljomassigt, ekonomiskt som socialt.

Denna rapport ér ett forsok att oversiktligt peka pa nagra sadana mojligheter
och verksamheter som kan tjina som inspiration for utvecklingsarbetet i Stock-
holm och Sverige de kommande aren. Vi vill sérskilt undersoka moéjligheter-
na att kombinera miljomaissig hallbarhet med social hallbarhet och minskad
arbetsloshet genom sociala foretag — bade arbetsintegrerande och andra.

Fokus ligger pa utvecklingen i Stockholmsregionen men vi menar att dis-
kussionen och slutsatserna dr mojliga att Gversdtta dven i resten av landet.

Forutsattningarna - tankar i planer och visioner

I Stockholmsregionen, har manga myndigheter och organisationer de se-
naste aren samverkat for att skapa en vision i olika regionala utvecklingspro-
gram. En vision som ska styra olika insatser och atgérder - inte minst hur
pengarna i EU:s struktur- och investeringsfonder ska anvéndas i regionen.
Det ber6r framforallt Regionalfonden och Socialfonden men dven Lands-
bygdsfonden.

I de regionala visionerna pekas fem stora utmaningar ut fér Stockholmsregi-
onen som sammanfattats med foljande rubriker:

® Arbete och kompetens

® Energi och klimat

® Minskat koldioxidutslapp

® Innovationskraft

® Infrastruktur

® Bostdader (med delmalet Hallbar stadsutveckling)

EU:s Regionalfond ér uppdelad i en nationell del och i atta olika regioner.
Varje region utgar fran sina egna forhallanden och sitter dven egna mal. I
Stockholm dr det de ovanstaende malen som ska vara viagledande.

En stor del av Regionalfondens nationella pengar - totalt 58 procent — ska

1 Se t ex. Green Employment Initative. Tapping the Job Creation Potential of the Green Economy, Meddelande
fran EU-kommissionen , 2 juli 2014; The Job potential of a shift towards a low-carbon economy, OECD, och t ex
ILO:s Green Jobs Programme, http://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/projects/WCMS_213842/lang--en/
index.htm, se t.ex. rapporten Working towards sustainable development. Opportunities for decent work
and social inclusion in a green economy.



ga till att uppna en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer. Malet om en
koldioxidsnal ekonomi préglar ocksa de regionala programmen. For Stock-
holm innebér det att 15 procent av regionens regionalfondsmedel ska ga till
att uppna malet koldioxidsnal ekonomi. Fyrtio procent av medlen ska ga
till att stirka sméa- och medelstora foretag och de aterstdende 45 procenten
ska ga till forskning, teknisk utveckling och innovation - éven till sociala
innovationer. Hallbar stadsutveckling ar ocksa ett uttalat mal fér Regional-
fonden. I Stockholm har Regionalfonden cirka 345 miljoner kronor att dela
ut i perioden 2014 - 2020.

Helhetsperspektiv och social hallbarhet

I Regionalfonden och Socialfondens handlingsplaner for Stockholmsregio-
nen, konstateras att det finns stora skillnader i ldnet. Trots att manga har
arbete och Stockholm ligger vil till nér det giller medborgarnas utbildnings-
niva, hilsa och ekonomi, saknade cirka 81 000 vuxna och cirka 30 000 ung-
domar arbete ar 2014. Ar 2013 fanns omkring 13 000 stockholmare som va-
rit arbetslosa mer dn 24 méanader. Denna grupp av manniskor har svart att fa
arbete pa en i ovrigt mycket positiv arbetsmarknad. Det ar dessa ménniskor
som star i fokus for denna rapport.

I sina planer menar regionen att det kréivs ett “holistiskt angreppsatt”
for att mota utmaningarna och vill att olika insatser, fonder och resurser,
samverkar for ett flerdimensionellt tillvaxtarbete. Ett exempel pa det ar ett
resonemang om att “mjuka investeringar och framjandeinsatser ” inom
bostadssektorn och transporter, kan bidra till energieffektivitet och béttre
milj6, samtidigt som man méter utmaningar som utanforskap och diskrimi-
nering. Regionens fastigheter beskrivs ha ett stort renoveringsbehov - inte
minst i miljonprogramomréadena, samtidigt som mer 4n 140 000 nya bosta-
der planeras. Ddr menar man att renoveringar och nybyggnation kan kopp-
las till insatser for béttre miljo och minskad arbetsloshet. For att underldtta
ett sadant helhetsgrepp vill man se ett samspel mellan olika &tgdrder, och
en policymix av insatser, under rubriken Hallbar stadsutveckling. Dessutom
efterfragas ”Synergieffekter mellan olika omraden. Hir borjar skrivningarna
bli riktigt intressanta for en diskussion om att kombinera milj6é och klimat-
satsningar med jobbskapande for langtidsarbetslosa:

”Forutom behovet av att genomfora insatser som utgdr fran ett helhetsper-
spektiv finns det tydliga synergier mellan de valda omridena. Exempelvis
kan overgdingen till en koldioxidsndl ekonomi frimjas av och samtidigt
utgora drivkraft for stirkt forskning, innovation och fler vixande konkur-
renskraftiga foretag inom exempelvis miljotekniksektorn. Viixande foretag
dr ocksd nodvindiga for att kunna paverka de ekonomiska obalanser som
finns mellan olika geografiska omrdaden och invinare i olika delar av regi-
onen. Mojligheterna till egen forsorjning dr nyckelfaktor for individen savil
som utvecklingen i regionen i stort. Tillsammans kan de valda mdlen med ett
integrerat stadsutvecklingsperspektiv adressera regionens utmaningar och
stirka forutsdttningar for hallbar tillvixt och utveckling i regionens urbana
miljoer”

Ovanstaende dr ett exempel pa Regionalfondens tankar om att viva samman
olika insatser for att méta regionens olika utmaningar, genom att kombinera
satsningar inom miljo, energi och klimatomradet, med atgérder for arbetslo-
sa, exempelvis socialt foretagande. Regionalfonden talar om samverkan med
andra fonder - och da framforallt Socialfonden:



“Exempel pd omraden med sdrskilt goda forutsdttningar till fondsamverkan
mellan Social- och Regionalfonden i Stockholm dr exempelvis kompetens-
hdjande insatser for foretagare och anstillda i smd och medelstora foretag,
kompetensmatchning samt samordnade stadsutvecklingsinsatser som frdam-
jar en koldioxidsndl ekonomi dir olika mdlgrupper (foretag, sysselsatta, ar-
betslosa eller unga/utrikes fodda) inkluderas exempelvis i en kommun eller
ett grinsoverskridande geografiskt omrdde.(var understrykning)

Dir Regionalfondens pengar i stort gér till att stodja och framja infrastruk-
tur och foretagande rent generellt, sd ar Socialfondens pengar framforallt
avsedda for kompetensutveckling for anstéllda som behover stirka sin stall-
ning pa arbetsmarknaden, samt till dtgdrder for personer som ar langtidsar-
betslosa.

Pa samma sétt som for Regionalfonden, finns det for Socialfonden en
nationell del samt atta regionala handlingsplaner. I Stockholms regionala
handlingsplan for perioden 2014 - 2020, lyfts delvis samma fragor fram som
i Regionalfonden - men med fokus pa en bittre arbetsmarknad.

Aven i Socialfonden lyfter man fram vikten av ett helhetsperspektiv, dér
miljo-, ekonomi och social hallbarhet samverkar. Aven hir betonas vikten
av att uppnd klimat och energimalen och ett koldioxidsnalt samhille, genom
utnyttjandet av synergier mellan olika insatser:

”“Socialfondens insatser for okad sysselsdttning och tillvixt kan kombineras
med ett miljoperspektiv genom exempelvis stod for kompetensutveckling och
kompetensforsorjning som underlittar 6vergangen till en koldioxidsndl eko-
nomi och framvixten av nya, grona jobb. Samordning med insatser inom
Regionalfonden i Stockholm, dir ett omrdde handlar om forskning, innova-
tion samt utveckling och anammande av ny energieffektiv och koldioxidsnal
teknik, dr hdr sdrskilt viktigt.”

Man skriver ocksa: ”Stod till kompetensutveckling inom exempelvis foretag
i miljotekniksektorn kan vidare bidra till utveckling av fler grona jobb och
en koldioxidsnal ekonomi.”

Socialfonden kan dven stodja kompetensutveckling bland anstillda i an-
dra typer av foretag och organisationer som fér stod av Regionalfonden, om
detta bidrar till att uppna de gemensamma malen: ”.
giskt viktiga branscher dir ocksé prioriterade grupper i Socialfondens pro-
gramomréde 2 inkluderas” Bland de prioriterade grupperna finns arbetslosa
med utlindsk bakgrund, unga, dldre, personer med funktionsnedsattningar
och lagutbildade. Socialfondens Handlingsplan f6r Stockholm pekar sérskilt
ut foljande omraden:

..organisationer i strate-

”Kompetensutveckling av anstillda i branscher (exempelvis inom miljo-
tekniksektorn)och insatser for arbetslosa (exempelvis vid renovering och
energieffektivisering av bostadsbestand) som kan frimja overgingen till en
koldioxidsnal ekonomi och samtidigt skapa fler grona jobb och okad syssel-
sdttning”

Handlingsplanen beskriver dven hur "dessa utmaningar och de méjligheter
som foljer i stor utstrackning ocksa ér giltiga for Landsbygdsprogrammet”,
som bland annat ska stirka mikroféretag pa landsbygden. Stora omraden



inom Stockholmsregionen riknas som landsbygd. Fragor om en mer ener-
gieffektiv och koldioxidsnal landsbygd, och levande grona ndringar, méter
en demografisk utmaning med bland annat en generationsvéxling. Detta
menar man gar att l6sa genom fondgemensamma insatser for att ta tillvara
kompetensen hos exempelvis arbetslosa unga eller utrikesfodda.

Organisationer och foretagande

inom den sociala ekonomin

Vi har sett hur det inom olika struktur- och investeringsfonder, finns forslag
och tankar om hur satsningar pa att uppna miljo, energi och klimatmal kan,
och bor, kombineras med satsningar pé att skapa arbete at arbetslosa. Har
kommer vi att fokusera pa hur detta kan ske genom att stédja och fraimja
organisationer och foretag inom den sociala ekonomin.

Med social ekonomi menas inom EU, organisationer och foretag som inte
drivs for ett privat vinst-maximerande syfte, utan for att uppna samhaéllsnyt-
ta, allmédnnytta och medlemsnytta. 2 Exempel pa detta dr organisationer och
foreningar som kyrkor, stiftelser, idrottsforeningar och andra foreningar.
Gors detta i foretagsform brukar det kallas sociala féretag. Exempel pé detta
ar organisationer som Roda Korset, Stadsmissionen och Verdandi, som dri-
ver sociala foretag av sociala skal, och samtidigt skapar jobb och arbetsprak-
tikplatser at arbetslosa. En sdrskilt typ av sociala foretag dr sa kallade arbets-
integrerande sociala foretag, som har som framsta mal att just skapa arbete
at manniskor som ér arbetslosa eller riskerar att bli det. Exempel pa dessa ar
Basta i Nykvarn, Primagruppen, Bonorna i Handen, Jobbverket med flera.
Sociala foretag och arbetsintegrerande foretag har visat sig vara bra pa att ge
langtidsarbetslosa, arbete och rehabilitering.

Totalt finns det nu 6ver 320 arbetsintegrerande registrerade arbetsinte-
grerande sociala foretag i cirka 100 av 290 kommuner i landet. Sammantaget
har dessa cirka 3 000 anstillda, och sysselsitter ytterligare cirka 7 000 - 8 000
deltagare. I ett sextiotal kommuner pagér arbete for att etablera arbetsinte-
grerande sociala foretag. Totalt motsvarar antalet anstéllda och sysselsatta i
dag arbetsintegrerande sociala foretag ungefir en tredjedel av de sysselsatta
i Sysselsttningsfasen(36 000) ar 2014 och cirka hilften av de anstéllda pa
Samhall(19 000).

I Stockholmsregionen finns i dag ett sextiotal arbetsintegrerande sociala
foretag med tillsammans dver 500 anstillda. Under flera ar har kommuner-
na Haninge, Tyres6 och Nyniashamn genom samordningsférbund Ostra S6-
dertorn deltagit i utvecklingsprojektet Samordning for socialt foretagande.
I projektet har man dels gett stod till framvixten av nya sociala féretag, men
ocksé arbetat med att stirka de existerande. Det framsta syftet ar att skapa
rehabiliteringsplatser och en arbetsmarknad for redan rehabiliterade. I de
nio samverkande kommunerna finns nu 23 sociala foretag med tillsammans
345 anstiéllda och 1 150 deltagare i olika arbetsmarknadsatgarder.

Om antalet sociala foretag i Stockholm motsvarade situationen i Gote-
borg - det omrade i Sverige dér arbetsintegrerande sociala foretag dr som
mest utvecklat — skulle det finnas cirka 150 arbetsintegrerande sociala fore-
tag med omkring 1 500 anstillda och 3 000 - 4 000 deltagare.

2 Arbetsintegrerande sociala foretag ASF) ar foretag som driver naringsverksamhet (producerar och séljer varor
och/eller tjanster):med 6vergripande andamal att integrera méanniskor som har stora svarigheter att fa och/
eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhalle; som skapar delaktighet for medarbetarna genom &gande,
avtal eller pa annat val dokumenterat satt; som i huvudsak dterinvesterar sina vinster i den egna eller liknande
verksamheter; som &r organisatoriskt fristaende fran offentlig verksamhet (Tillvaxtverket).



Antalet arbetsintegrerande
sociala foretag fortsatter att vixa.
Socialt foretagande i olika former &r mer etablerat i médnga EU-ldnder dn
i Sverige. Det mérks ocksa i EU:s struktur- och investeringsfonder. I dessa
lyfts socialt foretagande genomgaende fram som en bra metod att bekimpa
arbetsloshet. I den kommande nationella handlingsplanen for Socialfonden
i Sverige, pekas just socialt foretagande och social ekonomi ut som ett av de
fyra mest prioriterade omradena. I planen pekar man dven pa mojligheterna
med grona jobb.

I Socialfonden i Stockholms handlingsplan ser man mojligheterna med
social ekonomi och foretagande.

Erfarenheter visar ocksd att exempelvis kooperativ och arbetsintegrerande
sociala foretag uppndr goda resultat och fir genom sina verksamheter in-
divider med svag arbetsmarknadsanknytning, t ex. vissa unga, langtids-
sjukskrivna eller funktionsnedsatta, ndrmare arbetsmarknaden eller i egen
forsorjning. Det finns sdledes anledning att stirka hela sektorns roll och med-
verkan i sammanhallna strategiska satsningar som syftar till att tillvarata
individers underutnyttjade potential i Stockholmsregionen.

I ett Meddelande fran EU-kommissionen kopplas “gron ekonomi”, och
jobbskapande samman med mojligheterna inom socialt foretagande:

The social economy and social enterprises have a significant potential for
providing high quality employment in areas such as energy efficiency and re-
newable energies, organic farming and ecotourism, or the circular economy
with activities related to reuse, repair or recycling. The identification of effec-
tive up-scaling strategies for green social enterprises and raising awareness
about opportunities could inspire others to be entrepreneurs.

Meddelandet pekar sérskilt ut omraden som energisparande, fornyelsebar
energi, ekologisk odling och ekoturism, samt verksamheter kopplade till en
cirkuldr ekonomi, som aterbruk, reparationer och atervinning. Kommis-
sionen pekar pé att det behovs insatser for att “skala upp” pagaende verk-
samheter och starta fler sociala foretag. Dessutom bor linder och regioner
anvinda sina olika ekonomiska stodprogram for att: “reinforce the employ-
ment and skills dimension of their financial support programmes for green
investments and technologies, and to help green social enterprises get "ready
to scale” and “ready to replicate and adapt”

Erfarenheter fran EU
I flera EU-lander har man kombinerar insatser for miljomal, med insatser
for grupper av ménniskor som har sviért att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Det ror sig om insatser som giller alltifran stadsodling och radgivning, till
atervinning och aterbruk i olika former. Hér fokuserar vi pa aterbruk och
atervinning och granskar dérfor intresseféreningen Rreuse, Rreuse, Reuse
and Recycling social enterprises in the European Union, och nagra av dess
medlemsorganisationer, nirmare. En anledning ar att dessa visar att ater-
bruk och atervinning, samt energisparande, kan drivas i stor skala av den
sociala ekonomin.

Rreuse ér en intresseforening for olika nationella och regionala natverk



for organisationer, sociala foretag och arbetsintegrerande sociala foretag
i Europa, som vill uppnd miljomal, ett resurssnalt samhille och skapa ar-
bete och arbetstraningsplatser at ménniskor som har svért pa arbetsmark-
naden, samtidigt som de underlittar for utsatta grupper. Medlemmarna
sysslar med éterbruk, reparationer och atervinning av textilier, klader, elek-
tronisk utrustning, mébler och liknande. Second hand-butiker och olika
bistandsverksamheter ingér ocksa. Inom Rreuse dgnar man sig ocksa at
informationskampanjer, utbildning i miljofragor, och affirsstodjande verk-
samheter. Nétverket foretrdder medlemmar i 15 EU-linder som tillsamman
har omkring 77 000 anstédllda — motsvarande 42 000 heltidstjanster - (och
ytterligare cirka 60 000 volontérer). Sedan en kort tid tillbaka har man ocksé
svenska medlemmar - de arbetsintegrerande sociala Mackenforetagen.
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Rreuse och dess medlemsorganisationer i Europa har cirka 77 000 anstallda som arbetar
med atervinning och aterbruk och har som mal att skapa jobb at arbetslosa.

I Storbritannien har Rreuse flera medlemsorganisationer. En av dem ér ett
nétverk for London kallat London Community Resource Network. 3 Nat-
verket fungerar som en arena for samverkan, och rost for, 160 av mangmil-
jonstadens organisationer och sociala foretag, som framforallt arbetar med
atervinning och aterbruk for miljomassiga och sociala mal. Till detta kom-
mer ocksa olika former av stadsodling och omhandertagande av komposter-
bart avfall. Samverkan har lett till att den sociala ekonomins organisationer
ar etablerade samarbetspartners med Londons olika myndigheter.

En av Londonnitverkets medlemmar som kan vara av extra intresse, ar
nitverket London Re-use Network, som fokuserar pa atervinning och ater-
bruk och som har medlemmar i stort sett varje kommun i London. 4 Nétver-
ket har lyckats att fa in atervinning och dterbruk i Storlondons avfallsstrategi
och driver olika utvecklingsprojekt. Man arbetar sig igenom avfallssort efter

3 Se, www.lcrn.org.uk .
4 Se, www.londonreuse.org.
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avfallssort for att minska anvandningen eller 6ka ateranvindningen. Nyligen
etablerades en anldggning som édtervinner 60 000 madrasser om aret. Inom
nétverket samarbetar man om en Londontickande hemsida och telefonser-
vice for londonbor som vill skinka mabler, kldader eller hushallsutrustning.
Till denna service dr cirka 100-talet organisationer kopplade och efter att
samverkan borjade, har man tredubblat mangden insamlat material.

Ett exempel pa nétverkets méangfald, dr kampanjen och organisationen
Real Nappies for London. 5 Myndigheterna ser hur berget av begagnade blgjor
vaxer och i forebyggande syfte forsoker man sprida anvindandet av ater-
brukbara blgjor. Detta ir ett exempel pa hur myndigheter i London och den
sociala ekonomin alltmer arbetar tillsammans, for att minska mangden avfall.

Furniture Re-use Network, FRN, dr ett annat nitverk for organisationer
och sociala foretag som atervinner mobler och hemutrustning. 6 Dess mal
ar att ge fattiga mojligheter till att inreda ett hushall och samtidigt gora en
miljoinsats. En uppfoljning visar att ar 2013 beraknar man att FRN:s over
350 medlemsorganisationer, medverkat till att spara 380 000 ton koldioxid
och 110 000 ton material, fran att ga till soptippar. Vid sidan av den rena
miljoinsatsen, hade organisationerna 15 000 personer i arbetstraning. Nat-
verkets organisationer har strax 6ver 4 000 anstillda. Forskning fran Storbri-
tannien visar att manniskor hellre donerar mobler utifran sociala motiv dn
miljomaissiga, men att man far de miljomaissiga positiva, effekterna pa kopet. 7

Nagot som kidnnetecknar verksamheterna i Storbritannien ar att det of-
fentliga, genom olika avtal, ersitter de olika organisationerna och sociala
foretagen for det samhilleliga mervirde som dessa bidrar till. Det kan rora
sig om kunskapsspridning, okat engagemang for att minska avfallet, 6kad
social gemenskap, o6kad attraktivitet och trygghet. I Storbritannien har nya
miljoinnovationer ofta kommit frén den sociala ekonomin. Manga atervin-
ningscentraler i Storbritannien startas av lokala miljdorganisationer som far
ersittning fran det offentliga. Vid atervinningscentraler kan insamlingen
kombineras med étgdrder for langtidsarbetslosa — som sortering och kun-
skapsspridning.

Ytterligare en intressant verksambhet ér foretagsfederationen Komosie i
Flandern, Belgien.8 Komosie dr en federation, med &ver 150 sociala foretag,
som har tva huvudgrenar. Den ena édr uppsamling av avfall och dterbruk via
ett nat av 120 certifierade second hand-butiker. Verksamheten ger syssel-
sattning i Belgien till ndstan 5 000 personer, varav dver 80 procent kommer
fran utsatta malgrupper. Per ar samlar foretagen in 59 000 ton material och
medverkar till en koldioxidreduktion motsvarande 44 000 ton. Man driver
31 atervinningscentra och 16 reparationsverkstader.

Den andra av Komosies verksamhetsgrenar, ar en energisparverksamhet
Energiesnoeiers, som mot ersittning fran det offentliga, utbildar och utrus-
tar hushall for energibesparingar. Dir finns i dag dver trettio lokala sociala
foretag som ger arbete at lagutbildade och langtidsarbetslosa som arbetar
med energisparradgivning till hushall, men som ocksa séljer och installerar
energisparande produkter at hushall. Bada verksamhetsgrenarna har etable-
rat sig som sociala franchisegivare . De sdljer utbildningar, stod och koncept
for nya sociala foretag att etablera sig, utifran erfarenheterna fran tidigare
etableringar. Liknade foretag etableras i fler linder.

5 Se, http://www.realnappiesforlondon.org.uk/ .
6 Se, www.frn.org.uk.
7 Rapporten Social Enterprise and environmental sustainability: challenges and opportunities,

6 april 2013, Third Sector Research Centre

8 Se, www.komosies.be
9 Se http://www.socialfranchising.coop/uploaded/KOMOSIE.pdf



Energiesnoeiers eller Energispararna kom till som ett utvecklingsuppdrag
fran den flamldndska regeringen till Komosie. Komosie fick i uppdrag att
ta fram och etablera foretag inom energisparande som gav sysselséttning at
utsatta grupper. En sérskild poédng dr att foretagets insatser i mycket riktas
mot laginkomsthushall, som ofta inte gor sadana besparingar. Genom att
radgivarna kommer fran liknande forhallanden, har effektiviteten i radgiv-
ningen oOkats.

I land efter land inom EU, gar det saledes att hitta sociala féretag och
organisationer som kan ge goda erfarenheter for ett utvecklingsarbete dven i
Sverige. Aven i resten av virlden - inte minst i Japans storstéder, finns ocksé
exempel pa att kombinera miljosatsningar med att skapa arbete for langtids-
arbetslosa och utsatta grupper. Vad som gar att lara av erfarenheterna inom
Rreuse dr, att det ar mojligt att kombinera miljosatsningar med jobbskapan-
de for utsatta grupper, men ocksa att ett samarbete mellan offentliga aktorer
och den sociala ekonomins organisationer och privata foretag, dr en forut-
sattning. Olika typer av avtal, idéburna offentliga partnerskap och offentlig
upphandling med miljomaissiga och sociala hansyn ar anvandbara verktyg.

Men aven i Sverige finns exempel

Av de 6ver trehundratio svenska arbetsintegrerande sociala foretagen, dri-
ver Over sextio stycken, second hand-butiker eller arbetar med re-make,
reparerar mobler och elektronik, atervinner och liknande. Foretagen som
ar verksamma inom dessa omraden, och ir listade pa den frivilliga listan
for arbetsintegrerande sociala foretag pa webbportalen www.sofisam.se, har
tillsammans 6ver 600 anstéllda och sysselsitter ytterligare cirka 1 375 per-
soner i rehabilitering, praktik eller liknande. Flera av foretagen har borjat
kldttra i "ndringskedjan’, fran att vara enklare second hand-butiker till att bli
re-make och retrobutiker. Dessutom anvénder allt fler férsiljning via hemsi-
dor och sociala media. Utover dessa foretag, finns en méngd organisationer
som ocksé driver second hand-butiker, loppisar och liknande verksamhe-
ter. I en (kommande) rapport fran Tillvaxtverket, undersoker man ett an-
tal arbetsintegrerande sociala foretag utifran Second handbranschens fore-
tagsekonomiska och samhillsekonomiska lonsamhet. Man matte da inte de
miljomissiga vinsterna, utan koncentrerade sig pa vinsten av att manniskor
fick arbete och arbetstrianing. Slutsatsen blev att genom en kombination av
second handverksamhet och forsdljning av arbetsintegrerande tjanster, som
praktik och rehabilitering, s& uppnadde de studerade foretagen foretagseko-
nomisk I6nsamhet. Men de riktigt stora vinsterna var samhéllsekonomiska.
Aterbruk och atervinning och second hand-butiker har visat sig vara mycket
bra ur rehabiliteringssynpunkt. De skapar en méngd olika arbetsuppgifter
och majligheter for manniskor med olika erfarenheter och/eller funktions-
nedsattningar, vilket kan illustreras i modellen pa nésta sida:
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Transport

Webblosning Administration

Karnverksamhet

Marknadsféring

Den ursprungliga kirnverksamheten
och generade kringtjanster

I en modern atervinnings- och aterbruksverksamhet finns ett stort behov
av omkringliggande produkter och tjanster som behovs for att arbeta mer
storskaligt och professionellt. Arbete med webblosningar, tekniska l6sningar
som utnyttjar modern teknik, administration pa ett effektivt sitt, logistik-
16sningar, design och utveckling av tjanster och produkter, transportopti-
mering, produktfotografering, forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter
och utbildning ér alla exempel pa kringtjanster som kan skapa manga nya
arbetstillfillen. Det finns behov av att bli mer professionella for att héja 16n-
samheten, na ut till fler kunder och 6ka de sociala foretagens ekonomiska
hallbarhet.

Ett exempel pé ett arbetsintegrerande socialt foretag som arbetar med
aterbruk av material och méanniskor, &r Macken i Vixjo. Foretaget driver ett
antal dteranvindningsverkstader inom textil, mobler, elektronik. Insamlat
material repareras och renoveras. Men det stannar inte ddr. Macken utveck-
lar dessutom designverksamheter, dér olika material ateranvands for olika
anda mal. Bland annat séljer man designkldder for barn i ett antal butiker
runt om i landet. Foretaget har ocksa inlett ett utvecklingsprojekt dir man
anpassar kldder och mobler for personer med fysiska funktionsnedsatt-
ningar. Foretaget séljer sina produkter i tva butiker: den ena 4r en second-
hand-butik, den andra séljer under beteckningen Vintage, mérkesklader och
sadant som passar ett retromode.

I anknytning till verkstdder och butiker och annan verksambhet, siljer
man utbildningsplatser, for spraktraning, - litt svenska med yrkesanknyt-
ning. Macken arbetar nu for att skapa en atervinningsby - en plats dir
manniskor kan ldmna in, och kéopa, begagnade saker for aterbruk saval till
sig sjdlva, sina hushall, som for byggnation.

Vid sidan av denna verksamhet, arbetar man med stadsodling, ddr man i
ett samarbete med Vixjo kommun driver en stadsodling med narodlad eko-
logisk mat.

Det arbetsintegrerande sociala foretaget Macken har blivit sa pass fram-



gangsrikt att man nu séljer stod, rad och etableringsservice i form av sa kall-
lad social franchising. Nya Macken-foretag haller pa att etableras i bland
annat Karlskrona och Hogsby kommun.

Macken-pionjéaren och verksamhetsledaren, Fredrik Bergman, menar att
man maste vara realistisk. Mycket av verksamheten &r arbetsintensiv och ar
svar att fa att bdra sig ekonomiskt. Det giller till exempel Re-make och de-
signverksamheter och liknande aterbruk, liksom odlingsverksamhet.

® Det giller att hitta ett samarbete med till exempel kommuner, dar man kan fa
ersattning for de olika mervarden man producerar, utover sjalva tjansten eller pro-
dukten man tillverkar.

Macken égnar sig i sin stadsodling - forutom sjilva odlingen av gronsaker
och blommor fér forsiljning - ocksa ét foreldsningar, ger information vid
besok fran skolor, ordnar olika aktiviteter for grannomraden och liknande,
plojer upp koloniodlingslotter, ger ungdomar sommarjobb, vilket Vaxjo
kommun betalar for. Utan att det offentliga erkdnner det mervirde som de
sociala foretagen skapar och betalar for det, dr det svart att fa ekonomin att
géd ihop, menar Fredrik Bergman. I Véxjo har man lyckats etablera samarbe-
te bland annat for att kommunen satsar aktivt pa att bli en grén kommun.

Macken och Vixjo kommun deltar i ett Vinnovafinansierat utvecklings-
projekt kring stadsodling, tillsammans med ett antal andra stider och lant-
bruksuniversitetet i Alnarp, for att hitta mer effektiva metoder for smaskalig
och ekologisk stadsodling pa oanvand mark. Projektet pekar pa ocksa pa de
stora sociala mervirden som skapas, kopplat till stadsodlingen. I Malmo,
som ocksa deltar i projektet, har man kartlagt 6ver 800 platser for stadso-
dling inom staden, som inte anvinds till nagot i dag. Man tror att stadsod-
lingen kan skapa 500 nya jobb i staden samtidigt som man uppnar miljomal
och okar stadens attraktivitet och sociala liv. Projektledaren Karin Sunde
Persson konstaterar att det behovs nya konstruktiva losningar for framti-
dens samhillsutmaningar och att stadsodling har fantastiska sociala effekter.
Malet dr att 6ka upp skalan pa stadsodlingen och testa nya grodor och od-
lingsmetoder.

Flera arbetsintegrerande sociala foretag dgnar sig at odling. En anledning
ar att det dr verksamheter som anses passa vil in for rehabilitering. Flera
foretag arbetar utifran "Alnarpsmetoden for gron rehabilitering”. Ofta kom-
bineras ndgon form av odling med forséljning och kafé och restaurangverk-
samhet. Lirjedns Kafé och tradgardar i Angered, Goteborg, ar ett exempel,
dér det pa nagra ar har etablerats ett foretag med 15 anstéllda och praktik
och rehabiliteringsplatser for ett trettiotal personer. Larjeans Kafé och trad-
gardar har ocksa blivit en viktig métesplats i stadsdelen och en social triff-
punkt, dér fester och brollop arrangeras. Foretaget har nyligen 6ppnat ett
kolonilottsomrade. Andra exempel ar Jordhammars Handelstradgard i Ste-
nungssund dér arbetslosa genom ett ESF-projekt, har startat ett féretag och
sdljer gronsaker och blommor, med mera. Odlingskooperativet Grona Sak i
Goteborg, driver handelstradgard, arbetar aktivt med dteranvindning samt
tillverkar, och sljer, ekologisk odlingsjord baserad pa trakol, Terra Preta. En
produkt som forutom att ge goda skordar minskar koldioxidutslappet. Man
kolar sjélv 16vtra till produkten.

Men det finns dven sociala foretag som framst drivs av miljomassiga mal,
men som dven innebar majligheter till arbetsintegrering. S ar till exempel
Vixtkraft i Varberg en forening for ekologisk odling som ger arbete och
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praktik, men framférallt vill virna om ett naturnéra sitt att leva.
Siljansnésresursen i Dalarna ar ett exempel pa en ekonomisk férening, som
vixte fram som en lokal mobilisering for att stirka bygden och 6ka besok-
sndringen. De boende bildade en ekonomisk forening for att halla landska-
pet Oppet och se till att det fanns service for fast- och fritidsboende. Nu drivs
en rad verksamheter i foreningens regi. Bland annat fir man ersittning for
att halla landskapet 6ppet genom bete och slyrdjning. Det kombineras med
forsiljning av ekologiskt kott fran kor och far, under namnet Smak af Siljan-
nis. Man har gamla lantraser som rodkulla och fjillko, utegangsgrisar samt
gotlandsfar. Foretaget séljer dven hushallsnéra tjanster, underhalls- och re-
parationstjanster, samt aretrunt tillsyn av fritidshus. Foreningen ar dessutom
vard for en mobil tandklinik.

Utvecklingspotentialen i Stockholmsregionen

Ovan har beskrivits hur det i regionala planer, program och visioner, lagts en
grund for att kombinera satsningar for en koldioxidsnal ekonomi, energis-
parande och en bittre milj6, med satsningar pa att skapa jobb &t langtidsar-
betslosa, genom bland annat social ekonomi. Vi har ocksa sett att sadant re-
dan gors, savil inom EU, som i Sverige for 6vrigt. Men denna rapport skulle
dgna ett extra fokus pa Stockholmsregionen. En region med en fjardedel av
landets arbetstagare, som vixer med 40 000 personer om aret och som star
for en tredjedel for landets BNP. Stockholmsregionen ar kontrastrik - en
pulserande storstad, samtidigt som regionen inrymmer den tredje storsta
landsbygdsbefolkningen. Regionen har en arbetsmarknad som ropar efter
arbetskraft och kompetens, samtidigt som 6ver 110 000 méanniskor gar ar-
betslosa.

Social ekonomi finns dven i Stockholmsregionen. Nagra stora aktorer
inom ateranviandning &r organisationer som exempelvis Roda Korset, som
driver 31 butiker under namnet Kupan i regionen; Stockholms Stadsmission
har tolv second hand-butiker med olika inriktningar. Stadsmissionen driver
aven varumirket Remake — en verksamhet ddr man é&terbrukar material i
nya skepnader. Varje vecka aterbrukar Stadsmissionen sju ton material. Man
har &ver 300 anstdllda och gav 2013, 112 personer mojlighet till arbetstraning.
Nyligen har man startat verksamheten Re-pair som forldnger livet pa skor.

Erikshjdlpen driver ocksa second hand-butiker, Fralsningsarmén med
Myrorna ér stora med elva butiker i Stockholmsregionen och har ett uppar-
betat ndt av atervinningscentraler och insamlingsboxar. Myrorna samarbe-
tar med ett foretag som har utvecklat en mobilapp, vilken gor att ménniskor
kan ldimna in begagnade klader i vanliga kladbutiker och fa rabatt pa det or-
dinarie sortimentet. Myrorna arbetar ocksa med en Ateranvindningsakade-
mi, som utbildar och vicker engagemang, for att bli en del av 16sningen nar
det giller cirkuldr ekonomi. Myrorna har i landet som helhet cirka 400 an-
stillda och ger arbetstrining at cirka 2 500 personer. Flera foretag, bransch-
organisationer, atervinningsforetag och hjélporganisationer som Human
Bridge, Myrorna och Stadsmissionen arbetar i ett gemensamt nitverk, NAA,
Nitverket for dteranvdandning och atervinning av kldder och textil, for att
minska textilavfallet.

Dessutom driver dven organisationer som IOGT-NTO och Verdandi so-
ciala verksamheter och second hand-butiker. Bld Bandrérelsen driver soci-
ala foretag som kallas Bla Vagen, vilka arbetar med integration och rehabili-
tering genom bland annat second hand-butiker. Bld Vigen startar nu ocksa



ett storre stadsodlingsprojekt i Spanga. Det nystartade kooperativet Gron-
saksmaistarna i Sodertilje, ger jobb at langtidsarbetslosa och arbetar med
integration samtidigt som det okar tillgdngen pa ekologiskt och nérodlat,
och bidrar till att méjliggora kommunens kostpolicy for skolorna.

Det finns ocksa ett antal sociala foretag, som till exempel Basta, Rosla-
gens Byggnadsvérd och Primagruppen, som arbetar med rivning, renove-
ring och sanering. Tjanster som passar vil in i en satsning pa klimatsnal
ekonomi. Hir pagar intressant utvecklingsarbete kring att tillvarata material
vid rivningar. Nar det géller byggmaterial finns mycket att gora nar det giller
att minska vad som gar till deponi och oka ateranvandningen, vilket ocksa
giller alla metaller som ligger i stadens mark, i form av ror och ledningar.
Intresset for sa kallad ”Urban mining” bara 6kar.

Ytterligare andra arbetsintegrerande sociala foretag som Jobbverket,
atervinner elektronik och foretaget Gloden reparerar och rustar datorer for
forséljning., de dtervinner batterier och metaller ur datorerna och gor se-
dan smycken av dem. Nystartade Textilmakarna, arbetar med é&terbruk och
ar sarskilt intressanta genom att de tecknat ett avtal om idéburet offentligt
partnerskap med Farsta Stadsdelsforvaltning. Foretaget har atta anstéllda
och sysselsitter ytterligare tolv personer.

Det finns ett sextiotal arbetsintegrerande sociala foretag i Stockholmsre-
gionen. De flesta ér relativt sma. Men tillsammans har de cirka 500 anstéllda
och sysselsitter cirka 2 500 personer.

Hittills har beskrivits verksamheter som sysslar med energisparande,
snalande med naturresurser och aterbruk och atervinning. Hér finns stora
potentialer for att uppna klimatsnal ekonomi och bittre miljo i samarbete
med social ekonomi och jobbskapande, genom till exempel:

® Effektivare insamling. Flera aktorer pekar pa att mycket skulle vinnas pa att oka
manniskors mojligheter att Iamna avfall. Det galler saval avstand och tider. Har age-
rar redan i dag den sociala ekonomin men omfattningen kan 6ka.

® Forandra livsstilar och konsumtionsmonster. Ett exempel &@r det idéburna part-
nerskapet i Géteborg mellan staden och féreningen Jordens Vanner om klimatut-
bildning for ungdomar. Organisationer och sociala féretag skulle kunna bedriva d@n
mer av folkbildning och information kring miljomalen och fa ersattning for anstall-
ningar.

® Reparera, stélla i ordning och designa produkter sa att de kan anvandas langre.
® Minska klimat och energibelastning genom narodling.

® Okad samverkan mellan aktérer inom den sociala ekonomin. Manga aktorer
inom den sociala ekonomin ar sma. Genom samverkan kan de astadkomma mer.

® (Okad samverkan mellan social ekonomi och privat och offentlig sektor.
® Anvdnda offentlig upphandling med miljomassiga och sociala kriterier.

® Ytterligare ett utvecklingsomrade ar en "gréon” besdksndring dar boende, mat,
transporter och upplevelser ar utformade sa att de &r ekologiskt hallbara.
Social ekonomi kan bidra till minskad arbetsldshet for Iangtidsarbetsldsa och
samtidigt innebara en 6kad hallbarhet i alla dimensioner.

® |andskapsvard och skotsel av kulturarv dr ocksa en utmarkt affarsidé for sociala
foretag som leder till 6kad hallbarhet och 6kad tillganglighet.

I den statliga utredningen Delegationen for hallbara stider, trycker man pa
att "Tillgéng till arbete och ett fungerande vardagsliv ar nagra av de vikti-
gaste forutsattningarna for att kunna delta i omstéllningsarbetet f6r hallbara
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stader” I flera av Delegationens projekt kopplades jobbskapande ihop med
miljosatsningar och social sammanhallning. Exempelvis i Vivalla i Orebro,
dér halverad energiférbrukning kopplades samman med att lokalt boende
arbetslosa fick arbete vid rivning och byggnation.

Det blir alltmer uppenbart att social inkludering, fordndrad livsstil och ett
vixande engagemang for miljon dr viktiga delar av en politik for att fram-
gangsrikt undanroja klimathotet.

Det finns redan ett engagemang fran stora foretag inom atervinnings-
branschen att 6ka graden av ateranvindning och atervinning och leda till
socialt hallbarare samhille.

I Stockholm finns ett antal deponianlaggningar som i Kovik, Hogbytorp,
Sorby och Glado kvarn. Deponi dr det minst 6nskade. Det dr sadant som
gravs ner i stillet for att anvdndas pa nagot annat sétt. Har vore intressant att
prova mer av samarbeten mellan privata foretag med deponianliaggningar
och sociala foretag. Peder Doverborg pa Glad6 kvarn menar att det finns
majligheter att tillvarata mer och har provat att arbeta med sociala foretag.
Foretaget tar emot avfall fran 124 000 hushall och 4 500 foretag pa Glado
kvarn, Sveriges till ytan storsta atervinningsanldggning. En erfarenhet dr att
det krévs en hel del av de social foretagen i séidana samarbeten.

”Vi arbetar ju pd kommersiella villkor och hanterar stora mdngder avfall.
Dirfor mdste de vi samarbetar med klara av det de dtar sig praktiskt dven
om man har personal som arbetstrinar. De mdste ha rdtt utbildning och ha
en fungerande arbetsmiljé och kunna tinka kommersiellt”.

Det finns ytterligare tiotalet storre aktorer i Stockholmsomradet som tar
emot avfall.

Ovan har vi beskrivit hur arbete med aterbruk, atervinning, energispa-
rande, rivning och renovering samt odling kan kombineras med jobbska-
pande for utsatta grupper. En del handlar om nya metoder. Det mesta ar
dock nya varjanter pa redan beprovade 16sningar. Hér finns stora potentialer.

Men nir vi granskar olika myndigheter som Vinnova, Tillvixtverket och
Regionalfondens satsningar inom insatser for att na en koldioxidsnal ekono-
mi, ser vi att de mesta pengarna tanks ga till féretag inom miljoteknik.

Miljoteknik och jobbskapande

Det finns en stark tilltro att satsningar pa miljoteknik kan leda till bade for-
battrad miljo och skapa nya jobb. I dag finns det i Stockholmsregionen mil-
joteknikforetag med 14 000 anstéllda. Hittills har branschen f6r miljoteknik
vaxt med 15 procent per ar i landet. Totalt finns néstan 1 600 foretag med
over 73 000 anstillda i landet. Branschen omsitter 6ver 260 miljarder kr.
Flera svenska myndigheter som Vinnova, Tillvixtverket, Formas och Regio-
nalfonden med flera, satsar pa att 6ka antalet foretag och stirka de existeran-
de. Det mirks inte minst i Stockholm dér man satsar mycket pa miljoteknik-
Kkluster och internationellt anses ha goda forutsittningar.

Anledningen ér att man vill ha teknik for en béattre miljo,men ocksa for
att kunna silja varor och tjénster savil i landet som pa export. Dessutom
forvantar sig manga en jobbvixling med allt fler jobb inom milj6teknik-
branschen. Ofta talas da om arbete med ett hogt kunskapsinnehall. En viktig
utmaning dr nu att styra satsningarna pa miljteknik pa ett sidant satt att de
aven ger mojligheten till arbete for langtidsarbetslosa.



I Stockholmsregionen finns ocksa en stor utvecklings- och forskningsverk-
samhet vid KTH och andra universitet och hogskolor. Svenska Milj6institu-
tet, IVL, arbetar tillsammans med Stockholm Business Region Development
om Vision Soderort dir man fram till ar 2030 ser stora méjligheter for ett
miljoteknikkluster.

Aven for EU ér miljoteknik ndgot man vill satsa kraftfullt pa. Dels for att
fa en battre miljo och uppna klimatmalen, men ocksa for att man &r dver-
tygad om att satsningarna kommer att leda till flera jobb. Kraven fran EU
driver i mangt och mycket utvecklingen. EU-kommissionen har till exempel
fattat beslut om cirkuldr ekonomi - att resurser och ravaror ska éaterforas
till ett biologiskt eller tekniskt kretslopp. I regeringsforklaringen 2014 och
i statsbudgeten for 2015 ndmns for forsta gangen cirkuldr ekonomi som
mal i dessa ssmmanhang. Naturvardsverket foresléar att ateranvandning och
atervinning av hushallsavfall ska 6ka till 60 procent ar 2020, medan sjuttio
procent av icke-farligt bygg - och rivningsavfallet ska aterbrukas eller ater-
vinnas. For att ndmna textilier, som &r vanligt pa begagnatmarknaden, ska
2020, 40 procent av alla textilier ateranviandas. Stockholm sitter egna mal,
exempelvis ska staden2050, vara fossilbranslefri och de nirmaste aren ska
man 0ka majligheterna till textil och annan materialatervinning. Det inne-
bér en stor utmaning. Regionen forvintas vixa till 2,5 miljoner invanare och
staden fran 900 000 till 1 miljon invanare fram till 2030. Idag producerar
varje innevanare 500 kg sopor per ar.

Det dr inte bara myndigheter som agerar. Engagemanget frén civilsam-
hillet och den sociala ekonomin dr mycket stort. En rad organisationer och
nitverk arbetar med moten, tankesmedjor, kartlaggningar, bloggar for att
fora upp fragor om héllbar miljé pa agendan. Stockholm ar dessutom med i
en rad internationella utvecklingsprojekt for héllbara stider.

Utmaningar och mojligheter

Medborgare, myndigheter, néringsliv och den sociala ekonomin star nu in-
for tva stora utmaningar. Ovan har vi beskrivit hur man runt om i EU, Sveri-
ge och @ven i Stockholm redan arbetar med verksamheter som i sig férenar
mal om koldioxidsnal ekonomi, energi och klimat med mal om social hall-
barhet och jobbskapande &t arbetslosa genom social ekonomi.

Den forsta utmaningen bestar i att i en storre omfattning anvdnda social
ekonomi for att uppna malen for en klimatsnél ekonomi, miljon och ener-
gisparande och samtidigt skapa arbete och arbetstraningsplatser for utsatta
grupper genom aterbruk, stadsodling, minskad férbrukning och andra at-
girder som beskrivits i denna rapport. Detta kan kréva stod och insatser
genom till exempel:

® Kompetensutveckling inom den sociala ekonomin for att battre kunna arbeta
med dessa mal men dven for att battre affirsmassighet. Det kan handla om saval
Okade yrkeskunskaper inom olika omraden som en allman kunskap om miljé
och 6kad affarsmassighet.

® Kompetensutveckling av offentliga och naringslivsaktdrer om den sociala eko
nomin och dess mojligheter och villkor.

® Stod till att arbeta fram arenor for samverkan och gemensamt larande mellan
offentliga, privata och sociala ekonomiaktorer.

® En 6kad upphandling med miljomassiga och sociala hansyn. Behovs kompe-
tensutveckling.

® Att utveckla samverkan i form av Idéburna Offentliga Partnerskap ( 10P).
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® Riskkapital till aktorer inom den sociala ekonomin for att battre kunna vara en
del av milj6- och socialt arbete.

® Stod for anvandandet av ny teknik till exempel nér det galler internet.

Den andra utmaningen ligger i att utnyttja de resurser som bland annat
Regionalfonden nationellt och regionalt kommer att satsa, for att stodja
utvecklingen i sma och medelstora foretag med inriktning pa miljoteknik,
aven for malet social héllbarhet. Ett utvecklingsarbete pa detta omrade ar
mycket angeldget. Det kan handla om:

® Att stdlla kravi samband med olika projekt och andra stod fran det offentliga.

Ett kreativt utnyttjande av offentlig upphandling med miljémdssiga och sociala
hansyn.

® Attinleda en diskussion med miljoteknikforetagen och branschen for att 6ka
mojligheterna till arbete for manniskor som ar arbetslosa - till exempel genom
samarbete med sociala foretag.

Slutord

Sammantaget visar denna rapport ér att det finns stora moéjligheter att, med
hjilp av atervinning/aterbruk och andra insatser for en béttre miljé och kol-
dioxidsnal ekonomi, skapa fler arbeten for personer som idag star langt ifran
arbete, bland annat genom (arbetsintegrerande) sociala foretag. En béttre
miljo, okad attraktivitet och social gemenskap i en ekonomisk, miljomassig
och socialt hallbar region med vixande och héllbara stader och stadskédrnor
ar mojlig.
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Lansstyrelsen i Stockholms Ian, Stockholms regionens framtida tillvéxtarbete, (Stockholm 2011)
OECD, The Job potential of a shift towards a low-carbon economy, (Paris 2012)
OECD, Gron tillvaxt i Stockholm, Sverige, (Stockholm 2013)

Regeringen, Forslag till Nationellt handlingsprogram for tillvéxt och sysselsdttning 2014 - 2020,
(Stockholm 2014)

Regeringen, Forslag till Regionalt utvecklingsprogram forinvesteringar i tillvéxt och sysselséttning.
Stockholm 2014 - 2020, (Stockholm 2014)

Regeringen, Forslag till nationellt socialfondsprogram for investeringar for tillvaxt och sysselsédttning
2014 - 2020, (Stockholm 2014)

Regionplanendmnden Stockholms léns landsting, Lansstyrelsen i Stockholm, Regional utvecklings-
plan for Stockholm. RUFS 2010, Sa blir vi Europas mest attraktiva storstadsregion, (Stockholm 2010)

Strukturfondspartnerskapet i Stockholm, Forslag till regional handlingsplan for Europeiska socialfon-
den 2014 - 2020 i Stockholm, (Stockholm 2014)

Third Sector Research Centre, Social Enterprise and environmental sustainability: challenges and op-
portunities, 6 april 2013, Birmingham University, (Birmingham 2013)

Lankar till intressanta hemsidor och till verksamheter som namns i rapporten:
Basta &r ett arbetsintegrerande socialt foretag i Nykvarn som bland annat arbetar med byggnation,
sanering och renovering, se www.basta.se

Bla Vagen ar namnen pa Blabandsrorelsens sociala foretag som bland annat sysslar med second hand,
se www.blavagen.nu.

Community Resource Network Scotland, ar ett natverk for sociala foretag och organisationer | Skott-
land som arbetar med aterbruk, dtervinning och reparationer, http://crns.org.uk

Delegationen for hallbara stader &r en slutford statlig utredning med intressanta rapporter och pro-
jektredovisningar, http://www.hallbarastader.gov.se



Energiesnoeiers ar ett trettiotal arbetsintegrerande sociala foretag i Belgien som arbetar med energis-
parande, se www.energiesnoeiers.net

IOGT-NTO é&r en nykterhetsorganisation som genom lokalorganisationer driver flera sociala foretag,
http://iogt.se

Jobbverket i Tyreso ar ett arbetsintegrerande socialt foretag som sysslar bland annat med elektroni-
katervinning och textilt och annat aterbruk, www.jobbverket.nu

Jordhammars Handelstradgard i Stenungssund &r ett arbetsintegrerande socialt foretag som odlar
och saljer ekologiska gronsaker, blommor och produkter, www.jordhammar.se

Furniture Re-use &r ett natverk av sociala foretag och organisationer i England som aterbrukar och
saljer mobler med mera, www.frn.org.uk

Foreningen Gloden &r ett arbetsintegrerande socialt foretag som aterbrukar elektroniskt avfall, framst
datorer, www.gloden.se

Grona Sak ar ett arbetsintegrerande socialt foretag i Olofstorp utanfér Goteborg som sysslar med eko-
logisk odling och tillverkning av ekologisk odlingsjord, www.gronasak.se

London Community Resource Network, nétverk i London for ett stort antal organisationer som arbe-
tar med aterbruk, atervinning och till exempel stadsodling, www.lcrn.org.uk

London Re-use &r ett nétverk for aterbruk av mobler och hushallsutrustning i London, www.london-
reuse.org

Larjeans kafé och Tradgardar &r ett arbetsintegrerande socialt foretag i Angered, Goteborg som for-
enar ekologiskt odlande med social verksamhet, http://vagenut.coop/vara-foretag/larjeans-kafetrad-
gardar

Komosie, ar ett belgiskt konsortium av sociala aterbruks- och atervinningsforetag, se www.komosie.be

Macken ar ett arbetsintegrerande socialt foretag i Vaxjo som arbetar med aterbruk, Secondhand,
remake och stadsodling. Mackenkonceptet sprids nu 6ver landet i form av social franchising, se www.
macken.coop

Myrorna, Fralsningsarmen, bedriver social verksamhet genom atervinning, aterbruk, remake och se-
cond hand, se http://myrorna.se .

Odla med solen, OMS, arbetar med utbildning och handledning i stadsodling. Séte i Fisksatra, Stock-
holm och stravar efter lokala arbetstillfallen, , www.odlamedsolen.se .

Primagruppen ér ett arbetsintegrerande socialt foretag i Stockholm som bland annat sysslar med od-
ling och saneringsverksamhet, www.primagruppen.se

Real Nappies for London, ar ett forsok att minska avfallet i form av engangsbldjor genom ett samarbe-
te mellan sociala féretag och myndigheter, www.realnappiesforlondon.org.uk

Refo ar ett socialt foretag som arbetar med textil atervinning med fokus pa integration, utbildning och
jobbskapande, www.refo.nu

Remakebolaget atervinner t ex kakel och textilier for att gora konstverk, mattor och kakelugnar. Séte i
Stockholm centrum, www.remakebolaget.se

Roslagens Byggnadsvard ar ett nystartat arbetsintegrerande socialt foretag som erbjuder hus- och
fonsterrenovering enligt traditionella metoder. Det ar baserat i Norrtalje. http://roslagensbyggnads-
vard.se

Rreuse dr ett EU-natverk for organisationer och sociala foretag som arbetar med miljé och sociala
mal genom aterbruk, atervinning, och reparationer. Arbetsintegrerande sociala foretaget Macken ar
svensk medlem, www.rreuse.org

Roda Korset driver ett stort antal second hand-butiker, http://www.redcross.se

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn stédjer framvéxten av nya arbetsintegrerande sociala féretag
http://www.samordningsforbundetostrasodertorn.se/web/page.aspx?refid=239

Siljannasresursen i Dalarna arbetar for lokal service, arbetstillfallen, besdksnaring och ett 6ppet land-
skaps, se http://siljansnasresursen.se

Sofisam ar en webbportal dar svenska myndigheter berattar om arbetsintegrerande sociala féretag.
Bland annant finns en kunskapsbank, filmer och en sokbar lista Gver arbetsintegrerande sociala fore-
tag, lokalisering och branschinriktning, med mera, www.sofisam.se

Stadsmissionen i Stockholm, arbetar med socialverksamhet genom bland annat sociala foretag som
sysslar med aterbruk, second hand, remake, se http://www.stadsmissionen.se

Textilmakarna arbetsintegrerande socialt foretag som verkar genom remake, syuppdrag och forsalj-
ning, har ingatt ett idéburet offentligt partnerskap med Farsta stadsdelsforvaltning, www.textilma-
karna.eu

Urban Mining &r ett allt mer spritt begrepp som syftar pa aterbruk och atervinning av olika typer av
material i stader. Se t.ex:

http://www.liu.se/forskning/reportage/gruvorna-vi-glomt-bort?l=sv
http://urbanmining.org
http://miljonytta.se/arbetsplatser/staden-som-framtidens-gruva/

Verdandi arbetar med social verksamhet i syfte att na ett alkoholskadefritt och missbruksfritt bland
annat genom sociala foretag, http://www.verdandi.se
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Mycket resurser kommer de ndrmaste aren satsas pa att
uppna mal om en koldioxidsnal ekonomi och en battre
miljo. | denna rapport argumenterar Temagruppen Ekono-
mi och Foretagande inom social ekonomi att det i betyd-
ligt hogre grad ar majligt att kombinera satsningar pa mil-
jon med "grona jobb” fér [angtidsarbetslosa. Detta genom
att i hogre grad anvanda sig av sociala foretag. | rapporten
ges exempel pa sadana insatser fran olika EU-lander saval
som fran Sverige. Dessutom visas hur i en rad olika styr-
dokument en sadan kombination av insatser for en batt-
re miljo och insatser for arbetslsa inte bara gors mojliga
utan forutsatts.

Temagruppen Entreprendrskap och Féretagande inom social
ekonomi, dr ett projekt finansierat av Europeiska socialfon-
den (2009 - 2014), med bland andra Arbetsformedlingen, Till-
véxtverket, Forsékringskassan, SKL och representanter fran
den sociala ekonomins organisationer som projektpartners.
Temagruppens uppdrag har varit att kartldgga, samman-
stdlla och sprida erfarenhet fran ESF-projekt och om féreta-
gande i den sociala ekonomin.





